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はじめに

•自己紹介：現在、神戸大学の教員です。同志社
大学で勉強をし、博士（経済学）の学位は大阪
市立大学でとりました。専門は開発経済学です。
１９９１年からインド経済研究を開始し、３０年以
上が過ぎました。２０１１年から日印経済関係の
研究をスタートさせ、今日報告するようなインド
進出日系企業の経済行動に強い関心を持って
います。

•最近書いた本：佐藤隆広・上野正樹編『図解イ
ンド経済大全』白桃書房、２０２１年１月１１日。イ
ンドビジネス関係者の方々に、大変ご好評いた
だいており、現在、第３刷になりました。ご笑覧
いただければ幸いです。
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資料：貿易統計は財務省「貿易統計」、企業統計は経済産業
省「海外事業活動基本調査」より作成。いずれも２０１７年度。

• 日本の輸入総額は７７兆円、輸出総額は
７９兆円。

• 海外進出日系企業の日本への輸出額は
２６兆円、日本からの輸入額は６２兆円
（日本の輸出総額に対する割合は８割弱）。

• 日本の貿易総額が１５６兆円に対して、日
系企業の経済活動総額は４８４兆円（日本
のGDPに匹敵、貿易額の３倍以上）。
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• 日本のインドからの輸入額は６１８２億円、イ
ンドへの輸出額は１兆円。

• インド進出企業の日本への輸出額は４５８億
円、日本からの輸入額は２０２２億円。

• 日本の対印貿易総額が１．７兆円に対して、
日系企業の経済活動総額は５．７兆円（貿
易額の３倍以上）。 3



はじめに（続き）

• 海外進出をしている日本企業の規模の巨大さ！

• 日本経済の構造変化：貿易収支で「稼ぐ」段階から所得収支で「稼ぐ」段
階へ←日本企業のグローバルな経済活動。

• インド経済にとっての日系企業←スズキとホンダがインド自動車産業を牽
引。４輪の生産台数は世界第４位（２０１８年）、２輪は中国を抜いて世界
最大。

• 日本経済にとっても、インド経済にとっても、進出日本企業の動向はすで
に重要であるし、今後、その重要度がさらに高まる可能性がある。

• 本報告では、過去２０年間にわたるインド進出日本企業活動に注目した
い。
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インド進出日系企業の軌跡：１９９５年度～２
０１７年度

利用する資料

1. 経済産業省『海外事業活動基本調査』（海事：カイジ）の企業データ。「毎年3
月末時点で海外に現地法人を有する我が国企業（金融・保険業、不動産業を
除く） （海外現地法人とは、海外子会社と海外孫会社を総称していいます。海
外子会社とは、日本側出資比率が10％以上の外国法人をいい、海外孫会社
とは、日本側出資比率が50％超の海外子会社が50％超の出資を行っている
外国法人をいいます。）」（http://www.meti.go.jp/statistics/tyo/kaigaizi/gaiyo.html#menu01）

2. 経済産業省から企業データへのアクセスを許可してもらい、特別に集計した
（加藤篤行・金沢大学准教授代表の基盤研究（c）19K01624の研究成果の一
部である）。企業データに添付されている資料によれば、『海事』の公開された
報告書での数値とは必ずしも完全には合致しない。

3. １２枚のスライドを通じて、過去２０年間にわたる進出企業の軌跡を確認した
い。 5
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• １９９５年度の４５社→２０１７
年度の５６３社へ。

• 在インド日本国大使館とジェ
トロの「インド進出日系企業リ
スト」では、２００８年の５５０
社、２０１７年の１３６９社、２０
２１年の１４３９社となっている。
『海事』でカバーされているイ
ンド進出日本企業は、大企業
の海外子会社・孫会社が多
い。
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• １９９５年度の４３％→２０
１７年度の８３％へ。
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• １９９５年度の３万人
→２０１７年度の２５
万人へ（８倍）。

• 課題（１）ホワイトカ
ラー：離職率の高さ、
（２）ブルカラー：戦闘
的な労働組合運動、
（３）日本型雇用慣行
の適用の難しさ
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売上高
• １９９５年度の２９００億円→２

０１７年度の５．２兆円へ（１４
倍）。

付加価値額（＝GDP）
• ５５０億円→１．６兆円へ（３０
倍！）。

• 同期間での日本の名目GDPは

わずか６％しか成長していな
い
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経常利益
• １９９５年度の２４０億円→

２０１７年度の３９４０億円
へ。

経常利益率
• 極めて変動が激しい。

• ２０１７年度で７．６％。しか
し、つぎのグラフに注意。
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赤字企業の割合
• 変動が激しい。

• ２０１１～２０１５年度まで
は４割弱。

• ２０１７年度は３割。

インド市場は、地場・外資・日
系の三つ巴の極めて厳しい
市場競争で特徴付けられる。
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研究開発費
• １９９５年度の４．５億円→２

０１７年度の１９５億円（２００
倍）。

• 売上高でみて２０１７年度の
０．４％程度。
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• １９９５年度の２７０億円
→２０１７年度の２．４兆
円へ（１００倍）。

現地販売額

• １９９５年度の２６３０億
円→２０１７年度の２．７
兆円（１０倍）。
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輸入額（a）
• １９９５年度の５２０億円→２
０１７年度の１．９兆円へ。

現地調達額
• ９７０億円→１．５兆円へ。
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• １９９５年度の４８０億円の赤
字→２０１７年度の７３６０億円
の黒字へ

貿易黒字の背景：

自社あるいは協力会社の製品を
輸入して、インド市場で販売する
→為替リスク大
→現地調達を進める and/or
→輸出も同時に行い、為替リスク
に対応
⇒輸出拠点としてのインド

16



-43 -38 -50 -48 -59 -61 -64
-43

-71
-43 -38 -15 -74

-249

-87 -96
-132

-104 -91 -88 -87 -80

-156

-5 -4

-8

-10

-11
-7

21
30

21

96

156

255

196
154

104

204 200 216

-20

549

632

509

775

0 0

15
7

4 0 3 11 19 19 14

130

13 28

164

55

-13

12 15 7

-9 -9

61 0 0
3

0 0 2
2

-13 -5

-5

-183

626

230
187

29 33 46 44
80 78 63 61

-400

-200

0

200

400

600

800

1000

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

日本 北米 アジア EU その他

貿易収支

• ２０１４年以降、対アジア（日本を除く）で大幅黒字、対日本で赤字という構
造になってきた→「世界の工場アジア」との接合へのうねり。 17

ご清聴ありがとうございました。佐藤隆広（神戸大学）
Email: takahirodevelop@gmail.com


