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日本企業再興に向けて：
アジアと世界の構造変化をどう捉え、

どう活かすか
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田中道昭 略歴 m.tanaka@jsf-gr.com 

 日本工業大学大学大学院技術経営研究科教授

 専門はストラテジー&マーケティング戦略（シカゴ大学MBA）

 ストラテジー&マーケティング戦略において多くのコンサルティング実施

 2社の上場企業社外取締役を兼務。多くの企業で戦略アドバイザー。

ストラテジー&マーケティング戦略での著書や論文多数。
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主なメディア活動

テレビ東京WBSコメンテーター（2020年3月より通算54回出演中）
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単著15冊
共著3冊
監修3冊

特にGAFAM等テクノロジー企業の研究が多いことが特徴
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1.2025年の世界で起きていること
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【ストラテジー&マーケティングで重要なこと】
グローバルのPESTから多業種の状況、多数の競合、商品・サービス、自社等を同時に見る

視座の
高さ

分析・評価の対象の時間軸

短期 長期

高い

5F業界分析

3C分析

PEST分析

グローバルな政治・経済・社会・技術の動向

多業種の業界動向

企業や製品等の動向

ズ
ー
ム
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ン
・ズ
ー
ム
ア
ウ
ト

グローバル

アジア

日本

社会

業界

企業

商品
サービス

グローバルPEST、産業、企業、製品等
を同時に見る
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AI
IoT

メタバース
Metaverse of ThingsDX モビリティ

景気動向
物価・資源価格
金利・為替・株価

サプライチェーン
ビジネスチェーン

決済
通貨
資産

日本

グローバルサウスインド 中南米

米国
北米中国中東

欧州 ロシア

パワー（パワーバランス）、国益、価値観スマート・ハード・ソフトパワー 権力、権威、リーダーシップ

分
析
対
象

気候変動
サステイナビリティ

パンデミック

人権問題
DEI

アクティビズム
正義

プライバシー
競争・独占禁止

分断と協調

（Web2.0、Web3）フィンテック

アジア

グローバル

国家

産業・社会

企業外交力
軍事力
経済力

科学・技術力
ソフトパワー

人口
領土・地理

資源
通貨・金融
国民性

経済状況

インフラストラクチャー

政府の効率性

ビジネスの効率性
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生成AI革命とAI活用の拡大
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8【出典】テレビ東京WBS、2025年6月18日
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9【出典】テレビ東京WBS、2025年6月18日



Copyright © Michiaki Tanaka  All rights reserved.

10【出典】テレビ東京WBS、2025年6月18日
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13【出典】ロイター、2025年9月11日
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14【出典】ロイター、2025年9月11日



Copyright © Michiaki Tanaka  All rights reserved.

15【出典】ロイター、2025年9月11日記事から作成
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【出典】
プレジデントオンライン
田中道昭記事
2025年6月24日
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19【出典】CES2025

CES2025エヌビディア基調講演

NVIDIAの創業者兼CEO
ジェンスン・フアン氏

AIの最先端とは？
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20【出典】富士通
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21【出典】富士通

「それぞれのプロがそれぞれのAIエージェントをもち、それぞれのプロがそれぞれのプロ
とコミュニケーションするとともに、それぞれのプロのAIエージェントがそれぞれのプロの
AIエージェントとコミュニケーションして仕事を進める組織」
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プロ一人ひとりがAIエージェントをもつ

【出典】CES2025
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私の2025年の年初目標：プロ一人ひとりがAIエージェントをもつ

【出典】CES2025
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DIFY×AIエージェント・ハンズオン研修

継続的にAIエージェントを産み出し育て、新たな価値

を生み出していくために、ベンダー任せにせず、自ら
がハンズオンでAIエージェントを産み出し・使いこな
すことができるようになる

AIエージェントは民主化された！
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DIFY×AIエージェント・ハンズオン研修 3日間の概要

25

1日目 3日目2日目

AIエージェント

AIエージェント
×リーダーシップ&

マネジメント

 自分自身の
AIエージェント

 成功体験AIエージェント
 失敗体験AIエージェント
 問い直しAIエージェント

 DIFY×外部サービス
連携

 異才との協働
AIエージェント

 戦略コンサルタント
AIエージェント

 ストレングスファインダー
 ミッション

 エンゲージメント

 ジョブ
ディスクリプション

 イーロンマスク思考
 ジェフベゾス思考

 エンゲージメント
AIエージェント

 チャットボット
 チャットフロー
 エージェント



研修第1日目に制作 各メンバーのAIエージェント全体構造案

本人

各メンバーのAIエージェント

部下等

成功体験
AI Agent

失敗体験
AI Agent

問い直し
AI Agent

ジョブ
ディスク
リプション
AI Agent

知識
スキル

AI Agent
ミッション
AI Agent

事前課題1－1 事前課題2－2
自分の各種資料

事前課題2－8田中道昭
研修時提供

事前課題1－3事前課題1－2

【ベースインプット】
＊ストレングスファインダー
＊事前課題2－1
＊事前課題2－6

セルフリーダーシップ＆ナレッジマネジメント用の活用

事前相談
事前壁打ち等

の活用

事前相談
事前壁打ち等

の活用
同僚等

自分自身のAIエージェント
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研修第2日目制作

エンゲージメントAIエージェント（マルチAIエージェント）

エンゲージメントAI エージェント
（ワークフロー）

自分の本体の
AIエージェント
（ワークフロー）

ナレッジ

ﾐｯｼｮﾝｽﾃｰﾄﾒﾝﾄ（事前課題１－１）
知識スキル（事前課題２－２）
JD（事前課題２－８）

別受講者の本体の
AIエージェント
（ワークフロー）

ナレッジ

ﾐｯｼｮﾝｽﾃｰﾄﾒﾝﾄ（事前課題１－１）
知識スキル（事前課題２－２）
JD（事前課題２－８）

別受講者の本体の
AIエージェント
（ワークフロー）

ナレッジ

ﾐｯｼｮﾝｽﾃｰﾄﾒﾝﾄ（事前課題１－１）
知識スキル（事前課題２－２）
JD（事前課題２－８）

別受講者の本体の
AIエージェント
（ワークフロー）

ナレッジ

ﾐｯｼｮﾝｽﾃｰﾄﾒﾝﾄ（事前課題１－１）
知識スキル（事前課題２－２）
JD（事前課題２－８）

別受講者の本体の
AIエージェント
（ワークフロー）

ナレッジ

ﾐｯｼｮﾝｽﾃｰﾄﾒﾝﾄ（事前課題１－１）
知識スキル（事前課題２－２）
JD（事前課題２－８）

事前送付したファイル
「エンゲージメント向上＿ナレッジ用.pdf」

ナレッジ

自分自身と仲間のAIエージェント
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・ストレングスファインダー資質
・ミッションステートメント
・仕事スタイル（やり方・こだわり・得意な進め方）

・ストレングスファインダー資質
・ミッションステートメント
・仕事スタイル（やり方・こだわ
り・得意な進め方）

上記すべてを学習し、常時パーソナライズ
された対話・提案・サポートを行う

仲間のストレングス・ミッション・スタイルも
学習し、あなたのエージェントと「相性／連
携方法」を認識・調整

AIエージェントが「自分とパートナーの個性や強みを理解してくれている」状態をつくる

AIエージェントが「自分とパートナーの個性や強みを理解してくれている」状態をつくり、
自分やパートナーは自分と相手の個性や強みを活かす
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2.「もっと〇〇になる」を予測する
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31【出典】『ビッグ・ピボット』（アンドリュー・ウィンストン）

「もっと暑くなる」

「もっと足りなくなる」「もはや隠せない」

環境問題

ガバナンス問題 資源問題

重要な３つの潮流

重要な３つの潮流
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「もっと暑くなる」

「もっと足りなくなる」「もはや隠せない」

クリーンなビジネスを支持する

隠さない者を支持する イノベーションを支持する

重要な３つの潮流と
若い世代の価値観

重要な３つの潮流から求められること
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3.もっと〇〇になる
「予測」よりも、重要なこととは？
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アマゾンのジェフ・ベゾスの哲学・想い・こだわり

①「地球上で最も顧客中心主義の会社」というミッションと
それと表裏一体であるカスタマーエクスペリエンスへのこだわり

②「大胆なビジョン×高速のPDCA」へのこだわり

③「低価格×豊富な品揃え×迅速な配達」へのこだわり
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もっと人口が減る
もっと少子高齢化が進む

もっと過疎化が進む
もっと人が足りなくなる

もっとAI化やロボット化が進む
もっとエコになる

もっと自由な働き方になる
もっと女性が活躍する

もっと一人でいるのが当たり前になる
もっと「子供」が必要になる

もっと〇〇になる
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4.CES2025で見た、日本企業の活路
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37【出典】CES2025

アメリカの「大きさ」
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高さ366フィート（約112メートル）の巨大な球体（東京ドームの高さは56メートル）

最大で約17,500人を収容可能な巨大なシアターであるSphere
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39【出典】CES2025
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アメリカの「スピード」
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41【出典】CES2025
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42【出典】CES2025
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43【出典】CES2025
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スズキを題材とする
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ROAマップ 【自動車製造グループ】

ポルシェ
10.53%
14.06%
0.75

BMW
6.17%
3.90%
1.58

【見方】
社名
総資産利益率（ROA）
売上高営業利益率
総資産回転率
＊直近会計年度を対象

ステランティス
1.78%
2.35%
0.76

フォード
2.54%
3.91%
0.65

ホンダ
3.94%
5.59%
0.70

VW
3.01%
5.87%
0.51

メルセデス・ベンツ
5.34%
9.72%
0.55

トヨタ
5.12%
9.98%
0.51

シャオミ
6.08%
6.70%
0.91

テスラ
5.80%
7.24%
0.80

GM
4.57%
6.82%
0.67

スズキ
10.73%
11.04%
0.97

低回転 中回転 高回転

低
利
益

中
利
益

高
利
益

超
高
利
益


グラフ1

		0.5132052476

		0.7047329325

		0.9718876139

		0.8002785287

		0.5129616609

		0.549390589

		1.582048971

		0.7488370355

		0.7556488943

		0.6700076136

		0.6486486486

		0.9076064732



売上高営業利益率

総資産回転率

売上高営業利益率

0.0998317037

0.0559499763

0.1103576365

0.0724332071

0.0587082943

0.0971674657

0.0389965533

0.1406331861

0.0235023394

0.0682024306

0.0390989881

0.0669649379



ROA

												単位：億ドル タンイオク														単位：兆円 タンイチョウエン

						アルファベット		アマゾン		フェイスブック		マイクロソフト						アルファベット		アマゾン		フェイスブック		アップル		マイクロソフト

				売上高 ウリアゲダカ		1,825		3,861		860		1,430				売上高 ウリアゲダカ		20.2		42.7		9.5		30.3		15.8

				営業利益 エイギョウリエキ		412		229		327		530				営業利益 エイギョウリエキ		4.6		2.5		3.6		7.3		5.9

				総資産 ソウシサン		3,196		3,212		1,593		3,013				総資産 ソウシサン		35		35.5		17.6		35.8		33.3

				売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ		22.6%		5.9%		38.0%		37.1%				売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ		22.6%		5.9%		38.0%		0.0%		37.1%

				総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		0.57		1.20		0.54		0.47				総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		0.57		1.20		0.54		0.00		0.47

				ROA		12.9%		7.1%		20.5%		17.6%				ROA		12.9%		7.1%		20.5%		0.0%		17.6%

						20200101-20201231		20200101-20201231		20200101-20201231		20190701-20200630						20200101-20201231		20200101-20201231		20200101-20201231		20191001-20200930		20190701-20200630

																1ドル＝		110.49		円 エン

				ROAマップ

						回転率 カイテンリツ		利益率 リエキリツ		ROA

				ソニーグループ株式会社 全体連結 カブシキカイシャゼンタイレンケツ		0.37		10.86%		3.99%

				ソニーグループ株式会社 金融分野 カブシキカイシャキンユウブンヤ		0.04		14.01%		0.62%

				ソニーグループ株式会社 金融分野以外の連結 カブシキカイシャキンユウブンヤイガイレンケツ		0.83		10.74%		8.91%

				楽天グループ株式会社 ラクテンカブシキカイシャ

										単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：％ タンイ		単位：－ タンイ		単位：％ タンイ

										売上高 ウリアゲダカ		営業利益 エイギョウリエキ		総資産 ソウシサン		営業利益率 ギョウリエキリツ		総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		ROA

				ソニーグループ株式会社 全体連結 カブシキカイシャゼンタイレンケツ		2024年4月～2025年3月 ネンガツネンガツ				12,957,064		1,407,163		35,293,173		10.86%		0.37		3.99%

				ソニーグループ株式会社 金融分野 キンユウブンヤ						931,400		130,528		21,072,828		14.01%		0.04		0.62%

				ソニーグループ株式会社 金融分野を除く連結 キンユウブンヤノゾレンケツ						12,323,205		1,323,435		14,851,415		10.74%		0.83		8.91%

																						売上高＝売上高及び金融ビジネス収入 ウリアゲダカウリアゲダカオヨキンユウシュウニュウ

				楽天グループ株式会社 ラクテンカブシキカイシャ		2024年1月～2025年12月 ネンガツネンガツ				2,279,233		52,975		26,514,728		2.32%		0.09		0.20%		売上高＝売上収益 ウリアゲダカウリアゲシュウエキ

				セグメント						単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：％ タンイ		単位：－ タンイ		単位：％ タンイ

				ソニーグループ株式会社 カブシキカイシャ		2024年4月～2025年3月 ネンガツネンガツ				売上高 ウリアゲダカ		営業利益 エイギョウリエキ		総資産 ソウシサン		営業利益率 ギョウリエキリツ		総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		ROA

				ゲーム＆ネットワークサービス						4,670,044		414,819		4,200,000		8.88%		1.11		9.88%

				音楽 オンガク						1,842,604		357,255		1,400,000		19.39%		1.32		25.52%

				映画 エイガ						1,505,944		117,284		1,400,000		7.79%		1.08		8.38%

				エンタテインメント・テクノロジー＆サービス						2,409,275		190,926		2,600,000		7.92%		0.93		7.34%

				イメージング＆センシング・ソリューション						1,799,005		261,147		3,900,000		14.52%		0.46		6.70%

				金融 キンユウ						931,400		130,528		21,072,828		14.01%		0.04		0.62%

				その他 タ						96,333		-17996		700,000		-18.68%		0.14		-2.57%

														35,272,828

										-297,541		-46,800

										12,957,064		1,407,163		35,293,173

																		14,851,415		GPTによる類推 ルイスイ

												ゲーム＆ネットワークサービス		4,670,044		38%		5,628,143		4,200,000

												音楽 オンガク		1,842,604		15%		2,220,630		1,400,000

												映画 エイガ		1,505,944		12%		1,814,901		1,400,000

												エンタテインメント・テクノロジー＆サービス		2,409,275		20%		2,903,558		2,600,000

												イメージング＆センシング・ソリューション		1,799,005		15%		2,168,086		3,900,000

												その他 タ		96,333		1%		116,097		700,000

														12,323,205		100%		14,851,415		14,200,000

														35,924,243

														(631,070)

				セグメント						単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：％ タンイ		単位：－ タンイ		単位：％ タンイ

				ソニーグループ株式会社 カブシキカイシャ		2024年4月～2025年3月） ネンガツネンガツ				売上高 ウリアゲダカ		営業利益 エイギョウリエキ		総資産 ソウシサン		営業利益率 ギョウリエキリツ		総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		ROA

				金融分野 キンユウブンヤ						931,400		130,528		21,072,828		14.01%		0.04		0.62%

				金融分野を除く連結 キンユウブンヤノゾレンケツ						12,323,205		1,323,435		14,851,415		10.74%		0.83		8.91%





ROA

		



利益率

総資産回転率

売上高営業利益率



もと数値

		

										単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：％ タンイ		単位：－ タンイ		単位：％ タンイ

										売上高（営業収益） ウリアゲダカエイギョウシュウエキ		営業利益 エイギョウリエキ		総資産 ソウシサン		営業利益率 ギョウリエキリツ		総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		ROA

				㈱セブン＆アイ・ホールディングス		国内コンビニ事業(セブン） コクナイジギョウ		セブンイレブン		890,293		232,033		1,204,038		26.06%		0.74		19.27%

						海外コンビニ事業（セブン） カイガイジギョウ		セブンイレブン		8,846,163		289,703		5,764,895		3.27%		1.53		5.03%

						スーパーストア事業（ヨーカ堂等） ジギョウドウトウ		イト－ヨーカ堂 ドウ		1,449,165		12,107		983,632		0.84%		1.47		1.23%

				㈱ローソン		国内コンビニ事業（ローソン） コクナイジギョウ		ローソン		697,881		47,611		1,685,636		6.82%		0.41		2.82%

						成城石井事業 セイジョウイシイジギョウ		成城石井 セイジョウイシイ		110,146		12,798		78,564		11.62%		1.40		16.29%

				イオン㈱		イオンSM事業 ジギョウ		イオン等 ナド		2,642,119		22,844		1,140,007		0.86%		2.32		2.00%

				ウエルシアホールディングス㈱		ウエルシア				1,144,278		45,635		537,362		3.99%		2.13		8.49%

				㈱ツルハホールディングス		ツルハドラッグ				970,079		45,572		539,830		4.70%		1.80		8.44%

				㈱コスモス薬品 ヤクヒン		コスモス				755,414		29,796		363,052		3.94%		2.08		8.21%

				㈱マツキヨココカラ&カンパニー		マツモトキヨシ				572,535		41,797		409,803		7.30%		1.40		10.20%

						ココカラファイン				376,051		19,347		382,898		5.14%		0.98		5.05%

				スギホールディングス㈱		スギ薬局 ヤッキョク				667,647		31,658		351,895		4.74%		1.90		9.00%





ROA (3)

												単位：億ドル タンイオク														単位：兆円 タンイチョウエン

						アルファベット		アマゾン		フェイスブック		マイクロソフト						アルファベット		アマゾン		フェイスブック		アップル		マイクロソフト

				売上高 ウリアゲダカ		1,825		3,861		860		1,430				売上高 ウリアゲダカ		20.2		42.7		9.5		30.3		15.8

				営業利益 エイギョウリエキ		412		229		327		530				営業利益 エイギョウリエキ		4.6		2.5		3.6		7.3		5.9

				総資産 ソウシサン		3,196		3,212		1,593		3,013				総資産 ソウシサン		35		35.5		17.6		35.8		33.3

				売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ		22.6%		5.9%		38.0%		37.1%				売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ		22.6%		5.9%		38.0%		0.0%		37.1%

				総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		0.57		1.20		0.54		0.47				総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		0.57		1.20		0.54		0.00		0.47

				ROA		12.9%		7.1%		20.5%		17.6%				ROA		12.9%		7.1%		20.5%		0.0%		17.6%

						20200101-20201231		20200101-20201231		20200101-20201231		20190701-20200630						20200101-20201231		20200101-20201231		20200101-20201231		20191001-20200930		20190701-20200630

																1ドル＝		110.49		円 エン

				ROAマップ

						回転率 カイテンリツ		利益率 リエキリツ		ROA

				ソニーグループ株式会社 全体連結 カブシキカイシャゼンタイレンケツ		0.37		10.86%		3.99%

				ソニーグループ株式会社 金融分野 カブシキカイシャキンユウブンヤ		0.04		14.01%		0.62%

				ソニーグループ株式会社 金融分野以外の連結 カブシキカイシャキンユウブンヤイガイレンケツ		0.83		10.74%		8.91%

				楽天グループ株式会社 ラクテンカブシキカイシャ		0.09		2.3%		0.2%

				全体 ゼンタイ						単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：％ タンイ		単位：－ タンイ		単位：％ タンイ

										売上高 ウリアゲダカ		営業利益 エイギョウリエキ		総資産 ソウシサン		営業利益率 ギョウリエキリツ		総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		ROA

				ソニーグループ株式会社 カブシキカイシャ		2024年4月～2025年3月） ネンガツネンガツ				12,957,064		1,407,163		35,293,173		10.86%		0.37		3.99%		売上高＝売上高及び金融ビジネス収入 ウリアゲダカウリアゲダカオヨキンユウシュウニュウ

				楽天グループ株式会社 ラクテンカブシキカイシャ		2024年1月～2025年12月） ネンガツネンガツ				2,279,233		52,975		26,514,728		2.32%		0.09		0.20%		売上高＝売上収益 ウリアゲダカウリアゲシュウエキ

				セグメント						単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：％ タンイ		単位：－ タンイ		単位：％ タンイ

				ソニーグループ株式会社 カブシキカイシャ		2024年4月～2025年3月） ネンガツネンガツ				売上高 ウリアゲダカ		営業利益 エイギョウリエキ		総資産 ソウシサン		営業利益率 ギョウリエキリツ		総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		ROA

				ゲーム＆ネットワークサービス						4,670,044		414,819				8.88%

				音楽 オンガク						1,842,604		357,255				19.39%

				映画 エイガ						1,505,944		117,284				7.79%

				エンタテインメント・テクノロジー＆サービス						2,409,275		190,926				7.92%

				イメージング＆センシング・ソリューション						1,799,005		261,147				14.52%

				金融 キンユウ						931,400		130,528		21,072,828		14.01%		0.04		0.62%

				その他 タ						96,333		-17996				-18.68%

														21,072,828

										-297,541		-46,800

										12,957,064		1,407,163

																		14,851,415

												ゲーム＆ネットワークサービス		4,670,044		38%		5,628,143

												音楽 オンガク		1,842,604		15%		2,220,630

												映画 エイガ		1,505,944		12%		1,814,901

												エンタテインメント・テクノロジー＆サービス		2,409,275		20%		2,903,558

												イメージング＆センシング・ソリューション		1,799,005		15%		2,168,086

												その他 タ		96,333		1%		116,097

														12,323,205		100%		14,851,415

														35,924,243

														(631,070)

				セグメント						単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：％ タンイ		単位：－ タンイ		単位：％ タンイ

				ソニーグループ株式会社 カブシキカイシャ		2024年4月～2025年3月） ネンガツネンガツ				売上高 ウリアゲダカ		営業利益 エイギョウリエキ		総資産 ソウシサン		営業利益率 ギョウリエキリツ		総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		ROA

				金融分野 キンユウブンヤ						931,400		130,528		21,072,828		14.01%		0.04		0.62%

				金融分野を除く連結 キンユウブンヤノゾレンケツ						12,323,205		1,323,435		14,851,415		10.74%		0.83		8.91%





ROA (3)

		



利益率

総資産回転率

売上高営業利益率



ROA_20250801

																単位：億ドル タンイオク														単位：兆円 タンイチョウエン

								アルファベット		アマゾン		フェイスブック				マイクロソフト						アルファベット		アマゾン		フェイスブック		アップル		マイクロソフト

				売上高 ウリアゲダカ				1,825		3,861		860				1,430				売上高 ウリアゲダカ		20.2		42.7		9.5		30.3		15.8

				営業利益 エイギョウリエキ				412		229		327				530				営業利益 エイギョウリエキ		4.6		2.5		3.6		7.3		5.9

				総資産 ソウシサン				3,196		3,212		1,593				3,013				総資産 ソウシサン		35		35.5		17.6		35.8		33.3

				売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ				22.6%		5.9%		38.0%				37.1%				売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ		22.6%		5.9%		38.0%		0.0%		37.1%

				総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ				0.57		1.20		0.54				0.47				総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		0.57		1.20		0.54		0.00		0.47

				ROA				12.9%		7.1%		20.5%				17.6%				ROA		12.9%		7.1%		20.5%		0.0%		17.6%

								20200101-20201231		20200101-20201231		20200101-20201231				20190701-20200630						20200101-20201231		20200101-20201231		20200101-20201231		20191001-20200930		20190701-20200630

																				1ドル＝		110.49		円 エン

				ROAマップ

				会社名 カイシャメイ		セグメント名 メイ		総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ		ROA

				㈱三越伊勢丹ホールディングス ミツコシイセタン		全体 ゼンタイ		0.46		13.7%		6.3%

				㈱ファーストリテイリング		全体 ゼンタイ		0.87		16.1%		14.0%

				㈱ニトリホールディングス		全体 ゼンタイ		0.61		12.7%		7.7%

				㈱ワークマン		全体 ゼンタイ		0.84		17.8%		15.0%

				ウエルシアホールディングス㈱		全体 ゼンタイ		2.22		2.8%		6.3%

				㈱セブン＆アイ・ホールディングス		全体 ゼンタイ		1.05		3.5%		3.7%

						㈱セブン-イレブン・ジャパン		0.39		26.58%		10.28%

						㈱イトーヨーカ堂 ドウ		1.28		0.36%		0.46%

				イオン㈱		全体 ゼンタイ		0.73		2.35%		1.72%

						GMS（総合スーパー）事業 ソウゴウジギョウ		2.38		0.46%		1.09%

						SM（スーパーマーケット）事業 ジギョウ		2.46		1.08%		2.65%





ROA_20250801

		



売上高営業利益率

総資産回転率

売上高営業利益率



数値_20250801

		

										単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：百万円 タンイヒャクマンエン		単位：％ タンイ		単位：－ タンイ		単位：％ タンイ

						セグメント				売上高 ウリアゲダカ		営業利益 エイギョウリエキ		総資産 ソウシサン		売上高営業利益率 ウリアゲダカギョウリエキリツ		総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		ROA		会計年度 期間 カイケイネンドキカン

				㈱三越伊勢丹ホールディングス ミツコシイセタン		全体 ゼンタイ				555,517		76,313		1,205,726		13.74%		0.46		6.33%		2024年4月1日～2025年3月31日 ネンガツニチネンガツニチ		売上高 ウリアゲダカ

				㈱ファーストリテイリング		全体 ゼンタイ				3,103,836		500,904		3,587,565		16.14%		0.87		13.96%		2023年9月1日～2024年8月31日 ネンガツニチネンガツニチ		売上収益 ウリアゲシュウエキ

				㈱ニトリホールディングス		全体 ゼンタイ				928,828		117,665		1,529,421		12.67%		0.61		7.69%		2024年4月1日～2025年3月31日 ネンガツニチネンガツニチ		売上収益 ウリアゲシュウエキ

				㈱ワークマン		全体 ゼンタイ				136,933		24,394		162,231		17.81%		0.84		15.04%		2024年4月1日～2025年3月31日 ネンガツニチネンガツニチ		営業総収入 エイギョウソウシュウニュウ

				ウエルシアホールディングス㈱		全体 ゼンタイ				1,285,005		36,409		579,985		2.83%		2.22		6.28%		2024年3月1日～2025年2月28日 ネンガツニチ		売上高 ウリアゲダカ

				㈱セブン＆アイ・ホールディングス		全体 ゼンタイ				11,972,762		420,991		11,386,111		3.52%		1.05		3.70%		2024年3月1日～2025年2月28日 ネンガツニチ		営業収益 エイギョウシュウエキ

						㈱イトーヨーカ堂 ドウ				842,736		3,020		658,879		0.36%		1.28		0.46%				営業収益（＝売上高＋営業収入） エイギョウシュウエキウリアゲダカエイギョウシュウニュウ

						㈱セブン-イレブン・ジャパン				879,460		233,797		2,275,374		26.58%		0.39		10.28%				営業総収入（＝加盟店からの収入＋その他の営業収入＋売上高） エイギョウソウシュウニュウカメイテンシュウニュウエイギョウシュウニュウウリアゲダカ

						国内コンビニ事業 コクナイジギョウ		㈱セブン-イレブン・ジャパン他 ホカ		904,152		233,554		1,272,137		25.83%		0.71		18.36%

						海外コンビニ事業 カイガイジギョウ		7-Eleven, Inc.他 ホカ		9,170,782		216,248		6,101,146		2.36%		1.50		3.54%

						スーパーストア事業 ジギョウ		㈱イトーヨーカ堂他 ドウホカ		1,432,126		10,415		991,748		0.73%		1.44		1.05%

				イオン㈱		全体 ゼンタイ				10,134,877		237,747		13,833,319		2.35%		0.73		1.72%		2024年3月1日～2025年2月28日 ネンガツニチ		営業収益 エイギョウシュウエキ

						GMS（総合スーパー）事業 ソウゴウジギョウ				3,559,481		16,360		1,494,776		0.46%		2.38		1.09%

						SM（スーパーマーケット）事業 ジギョウ				3,060,065		32,959		1,244,965		1.08%		2.46		2.65%





F_ROA_自動車_20250805

																単位：億ドル タンイオク														単位：兆円 タンイチョウエン

								アルファベット		アマゾン		フェイスブック				マイクロソフト						アルファベット		アマゾン		フェイスブック		アップル		マイクロソフト

				売上高 ウリアゲダカ				1,825		3,861		860				1,430				売上高 ウリアゲダカ		20.2		42.7		9.5		30.3		15.8

				営業利益 エイギョウリエキ				412		229		327				530				営業利益 エイギョウリエキ		4.6		2.5		3.6		7.3		5.9

				総資産 ソウシサン				3,196		3,212		1,593				3,013				総資産 ソウシサン		35		35.5		17.6		35.8		33.3

				売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ				22.6%		5.9%		38.0%				37.1%				売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ		22.6%		5.9%		38.0%		0.0%		37.1%

				総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ				0.57		1.20		0.54				0.47				総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		0.57		1.20		0.54		0.00		0.47

				ROA				12.9%		7.1%		20.5%				17.6%				ROA		12.9%		7.1%		20.5%		0.0%		17.6%

								20200101-20201231		20200101-20201231		20200101-20201231				20190701-20200630						20200101-20201231		20200101-20201231		20200101-20201231		20191001-20200930		20190701-20200630

																				1ドル＝		110.49		円 エン

				ROAマップ

				会社名 カイシャメイ		セグメント名 メイ		総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ		ROA

				トヨタ				0.51		9.98%		5.12%

				ホンダ				0.70		5.59%		3.94%

				スズキ				0.97		11.04%		10.73%

				テスラ				0.80		7.24%		5.80%

				VW				0.51		5.87%		3.01%

				メルセデスベンツ				0.55		9.72%		5.34%

				BMW				1.58		3.90%		6.17%

				ポルシェ（Porsche AG）				0.75		14.06%		10.53%

				ステランティス（Stellantis）				0.76		2.35%		1.78%

				GM				0.67		6.82%		4.57%

				フォード				0.65		3.91%		2.54%

				BYD

				シャオミ				0.91		6.70%		6.08%

				ビンファスト				0.28		-125.85%		-35.52%

				ルシード				0.08		-373.94%		-31.31%





F_ROA_自動車_20250805

		



売上高営業利益率

総資産回転率

売上高営業利益率



F_ROA_リテール_20250805

																単位：億ドル タンイオク														単位：兆円 タンイチョウエン

								アルファベット		アマゾン		フェイスブック				マイクロソフト						アルファベット		アマゾン		フェイスブック		アップル		マイクロソフト

				売上高 ウリアゲダカ				1,825		3,861		860				1,430				売上高 ウリアゲダカ		20.2		42.7		9.5		30.3		15.8

				営業利益 エイギョウリエキ				412		229		327				530				営業利益 エイギョウリエキ		4.6		2.5		3.6		7.3		5.9

				総資産 ソウシサン				3,196		3,212		1,593				3,013				総資産 ソウシサン		35		35.5		17.6		35.8		33.3

				売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ				22.6%		5.9%		38.0%				37.1%				売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ		22.6%		5.9%		38.0%		0.0%		37.1%

				総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ				0.57		1.20		0.54				0.47				総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		0.57		1.20		0.54		0.00		0.47

				ROA				12.9%		7.1%		20.5%				17.6%				ROA		12.9%		7.1%		20.5%		0.0%		17.6%

								20200101-20201231		20200101-20201231		20200101-20201231				20190701-20200630						20200101-20201231		20200101-20201231		20200101-20201231		20191001-20200930		20190701-20200630

																				1ドル＝		110.49		円 エン

				ROAマップ

				会社名 カイシャメイ		セグメント名 メイ		総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ		ROA

				イオン㈱		全体		0.73		2.35%		1.72%

						GMS（総合スーパー）事業		2.38		0.46%		1.09%

						SM（スーパーマーケット）事業		2.46		1.08%		2.65%

				㈱セブン＆アイ・ホールディングス		全体		1.05		3.52%		3.70%

						㈱イトーヨーカ堂		1.28		0.36%		0.46%

						㈱セブン-イレブン・ジャパン		0.39		26.58%		10.28%

						国内コンビニ事業		0.71		25.83%		18.36%

						海外コンビニ事業		1.50		2.36%		3.54%

						スーパーストア事業		1.44		0.73%		1.05%

				ファミリーマート				0.28		16.88%		4.67%

				ローソン				0.47		8.65%		4.10%

				ウエルシアホールディングス㈱				2.22		2.83%		6.28%

				ウォルマート				2.61		4.31%		11.25%

				カルフール				1.52		2.12%		3.23%





F_ROA_リテール_20250805

		



売上高営業利益率

総資産回転率

売上高営業利益率



F_ROA_メーカー_20250805

																単位：億ドル タンイオク														単位：兆円 タンイチョウエン

								アルファベット		アマゾン		フェイスブック				マイクロソフト						アルファベット		アマゾン		フェイスブック		アップル		マイクロソフト

				売上高 ウリアゲダカ				1,825		3,861		860				1,430				売上高 ウリアゲダカ		20.2		42.7		9.5		30.3		15.8

				営業利益 エイギョウリエキ				412		229		327				530				営業利益 エイギョウリエキ		4.6		2.5		3.6		7.3		5.9

				総資産 ソウシサン				3,196		3,212		1,593				3,013				総資産 ソウシサン		35		35.5		17.6		35.8		33.3

				売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ				22.6%		5.9%		38.0%				37.1%				売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ		22.6%		5.9%		38.0%		0.0%		37.1%

				総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ				0.57		1.20		0.54				0.47				総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		0.57		1.20		0.54		0.00		0.47

				ROA				12.9%		7.1%		20.5%				17.6%				ROA		12.9%		7.1%		20.5%		0.0%		17.6%

								20200101-20201231		20200101-20201231		20200101-20201231				20190701-20200630						20200101-20201231		20200101-20201231		20200101-20201231		20191001-20200930		20190701-20200630

																				1ドル＝		110.49		円 エン

				ROAマップ

				会社名 カイシャメイ		セグメント名 メイ		総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ		ROA

				パナソニック				0.91		5.04%		4.56%

				ソニー				0.37		10.86%		3.99%

				日立				0.74		9.93%		7.31%

				NEC				0.79		7.49%		5.94%

				シャープ				1.49		1.27%		1.88%

				SAMSUNG				0.58		10.88%		6.36%

				LGエレクトロニクス				1.34		3.90%		5.21%

				ボッシュ				0.80		3.09%		2.48%

				シーメンス				0.51		14.79%		7.60%

				フィリップス				0.02		52.26%		0.93%

				GE（GE Aerospace）				0.31		19.69%		6.19%





F_ROA_メーカー_20250805

		



売上高営業利益率

総資産回転率

売上高営業利益率



F_数値_20250805

		

																		単位：％ タンイ		単位：－ タンイ		単位：％ タンイ

				自動車製造 ジドウシャセイゾウ		セグメント				単位 タンイ		売上高 ウリアゲダカ		営業利益 エイギョウリエキ		総資産 ソウシサン		売上高営業利益率 ウリアゲダカギョウリエキリツ		総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		ROA		会計年度 期間 カイケイネンドキカン				会社名 カイシャメイ		セグメント名 メイ		総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ		ROA

				トヨタ						百万円 ヒャクマンエン		48,036,704		4,795,586		93,601,350		9.98%		0.51		5.12%		2024年４月１日～2025年３月31日		営業収益 エイギョウシュウエキ		トヨタ				0.51		9.98%		5.12%

				ホンダ						百万円 ヒャクマンエン		21,688,767		1,213,486		30,775,867		5.59%		0.70		3.94%		2024年４月１日～2025年３月31日		売上収益 ウリアゲシュウエキ		ホンダ				0.70		5.59%		3.94%

				スズキ						百万円 ヒャクマンエン		5,825,161		642,851		5,993,657		11.04%		0.97		10.73%		2024年４月１日～2025年３月31日		売上収益 ウリアゲシュウエキ		スズキ				0.97		11.04%		10.73%

				テスラ						USD in million		97,690		7,076		122,070		7.24%		0.80		5.80%		2024年１月１日～2024年12月31日		Revenue		テスラ				0.80		7.24%		5.80%

				VW						EURO in million		324,656		19,060		632,905		5.87%		0.51		3.01%		2024年１月１日～2024年12月31日		Sales Revenue		VW				0.51		5.87%		3.01%

				メルセデスベンツ						EURO in million		145,594		14,147		265,010		9.72%		0.55		5.34%		2024年１月１日～2024年12月31日		Revenue		メルセデスベンツ				0.55		9.72%		5.34%

				BMW						EURO in million		105,317		4,107		66,570		3.90%		1.58		6.17%		2024年１月１日～2024年12月31日		Revenue		BMW				1.58		3.90%		6.17%

				ポルシェ（Porsche AG）						EURO in million		40,083		5,637		53,527		14.06%		0.75		10.53%		2024年１月１日～2024年12月31日		「Porsche SE」ではない！		ポルシェ（Porsche AG）				0.75		14.06%		10.53%

				ステランティス（Stellantis）						EURO in million		156,878		3,687		207,607		2.35%		0.76		1.78%		2024年１月１日～2024年12月31日		Net Revenue		ステランティス（Stellantis）				0.76		2.35%		1.78%

				GM						USD in million		187,442		12,784		279,761		6.82%		0.67		4.57%		2024年１月１日～2024年12月31日		Total net sales and revenue		GM				0.67		6.82%		4.57%

				フォード						USD in million		184,992		7,233		285,196		3.91%		0.65		2.54%		2024年１月１日～2024年12月31日		Total revenues		フォード				0.65		3.91%		2.54%

				BYD																								BYD				0.00		0.00%		0.00%

				シャオミ						RMB in thousand		365,906,350		24,502,896		403,155,289		6.70%		0.91		6.08%		2024年１月１日～2024年12月31日		Revenue		シャオミ				0.91		6.70%		6.08%

				ビンファスト						USD		1,808,876,721		-2,276,521,800		6,409,143,045		-125.85%		0.28		-35.52%		2024年１月１日～2024年12月31日		Revenues		ビンファスト				0.28		-125.85%		-35.52%

				ルシード						USD in thousand		807,832		-3,020,820		9,647,931		-373.94%		0.08		-31.31%		2024年１月１日～2024年12月31日		Revenue		ルシード				0.08		-373.94%		-31.31%

																		単位：％ タンイ		単位：－ タンイ		単位：％ タンイ

				リテール		セグメント				単位 タンイ		売上高 ウリアゲダカ		営業利益 エイギョウリエキ		総資産 ソウシサン		売上高営業利益率 ウリアゲダカギョウリエキリツ		総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		ROA		会計年度 期間 カイケイネンドキカン				会社名 カイシャメイ		セグメント名 メイ		総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ		ROA

				イオン㈱		全体 ゼンタイ				百万円 ヒャクマンエン		10,134,877		237,747		13,833,319		2.35%		0.73		1.72%		2024年3月1日～2025年2月28日 ネンガツニチ		営業収益 エイギョウシュウエキ		イオン㈱		全体		0.73		2.35%		1.72%

						GMS（総合スーパー）事業 ソウゴウジギョウ				百万円 ヒャクマンエン		3,559,481		16,360		1,494,776		0.46%		2.38		1.09%								GMS（総合スーパー）事業		2.38		0.46%		1.09%

						SM（スーパーマーケット）事業 ジギョウ				百万円 ヒャクマンエン		3,060,065		32,959		1,244,965		1.08%		2.46		2.65%								SM（スーパーマーケット）事業		2.46		1.08%		2.65%

				㈱セブン＆アイ・ホールディングス		全体 ゼンタイ				百万円 ヒャクマンエン		11,972,762		420,991		11,386,111		3.52%		1.05		3.70%		2024年3月1日～2025年2月28日 ネンガツニチ		営業収益 エイギョウシュウエキ		㈱セブン＆アイ・ホールディングス		全体		1.05		3.52%		3.70%

						㈱イトーヨーカ堂 ドウ				百万円 ヒャクマンエン		842,736		3,020		658,879		0.36%		1.28		0.46%				営業収益（＝売上高＋営業収入） エイギョウシュウエキウリアゲダカエイギョウシュウニュウ				㈱イトーヨーカ堂		1.28		0.36%		0.46%

						㈱セブン-イレブン・ジャパン				百万円 ヒャクマンエン		879,460		233,797		2,275,374		26.58%		0.39		10.28%				営業総収入（＝加盟店からの収入＋その他の営業収入＋売上高） エイギョウソウシュウニュウカメイテンシュウニュウエイギョウシュウニュウウリアゲダカ				㈱セブン-イレブン・ジャパン		0.39		26.58%		10.28%

						国内コンビニ事業 コクナイジギョウ		㈱セブン-イレブン・ジャパン他 ホカ		百万円 ヒャクマンエン		904,152		233,554		1,272,137		25.83%		0.71		18.36%								国内コンビニ事業		0.71		25.83%		18.36%

						海外コンビニ事業 カイガイジギョウ		7-Eleven, Inc.他 ホカ		百万円 ヒャクマンエン		9,170,782		216,248		6,101,146		2.36%		1.50		3.54%								海外コンビニ事業		1.50		2.36%		3.54%

						スーパーストア事業 ジギョウ		㈱イトーヨーカ堂他 ドウホカ		百万円 ヒャクマンエン		1,432,126		10,415		991,748		0.73%		1.44		1.05%								スーパーストア事業		1.44		0.73%		1.05%

				ファミリーマート						百万円 ヒャクマンエン		503,707		85,033		1,822,002		16.88%		0.28		4.67%		2024年3月1日～2025年2月28日 ネンガツニチ		営業収益、事業利益 エイギョウシュウエキジギョウリエキ		ファミリーマート				0.28		16.88%		4.67%

				ローソン		2024年7月上場廃止 ネンガツジョウジョウハイシ		2024年7月上場廃止 ネンガツジョウジョウハイシ		百万円 ヒャクマンエン		1,087,964		94,090		2,297,498		8.65%		0.47		4.10%		2023年3月1日～2024年2月29日 ネンガツニチ		営業収益、事業利益 エイギョウシュウエキジギョウリエキ		ローソン				0.47		8.65%		4.10%

				ウエルシアホールディングス㈱						百万円 ヒャクマンエン		1,285,005		36,409		579,985		2.83%		2.22		6.28%		2024年3月1日～2025年2月28日 ネンガツニチ				ウエルシアホールディングス㈱				2.22		2.83%		6.28%

				ウォルマート						USD in million		680,985		29,348		260,823		4.31%		2.61		11.25%		2024年2月1日～2025年1月31日 ネンガツニチ		Revenues		ウォルマート				2.61		4.31%		11.25%

				カルフール						EURO in million		87,270		1,852		57,363		2.12%		1.52		3.23%		2024年1月1日～2024年12月31日 ネンガツニチネンガツニチ		Total Revenue		カルフール				1.52		2.12%		3.23%

																		単位：％ タンイ		単位：－ タンイ		単位：％ タンイ

				メーカー		セグメント				単位 タンイ		売上高 ウリアゲダカ		営業利益 エイギョウリエキ		総資産 ソウシサン		売上高営業利益率 ウリアゲダカギョウリエキリツ		総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		ROA		会計年度 期間 カイケイネンドキカン				会社名 カイシャメイ		セグメント名 メイ		総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ		売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ		ROA

				パナソニック						百万円 ヒャクマンエン		8,458,185		426,490		9,343,191		5.04%		0.91		4.56%		2024年４月１日～2025年３月31日		売上高 ウリアゲダカ		パナソニック				0.91		5.04%		4.56%

				ソニー						百万円 ヒャクマンエン		12,957,064		1,407,163		35,293,173		10.86%		0.37		3.99%		2024年４月１日～2025年３月31日		売上高及び金融ビジネス収入 ウリアゲダカオヨキンユウシュウニュウ		ソニー				0.37		10.86%		3.99%

				日立 ヒタチ						百万円 ヒャクマンエン		9,783,370		971,606		13,284,813		9.93%		0.74		7.31%		2024年４月１日～2025年３月31日		売上収益 ウリアゲシュウエキ		日立				0.74		9.93%		7.31%

				NEC						百万円 ヒャクマンエン		3,423,431		256,497		4,315,368		7.49%		0.79		5.94%		2024年４月１日～2025年３月31日		売上収益 ウリアゲシュウエキ		NEC				0.79		7.49%		5.94%

				シャープ						百万円 ヒャクマンエン		2,160,146		27,338		1,453,730		1.27%		1.49		1.88%		2024年４月１日～2025年３月31日		売上高 ウリアゲダカ		シャープ				1.49		1.27%		1.88%

				SAMSUNG						KRW in Million		300,870,903		32,725,961		514,531,948		10.88%		0.58		6.36%		2024年1月1日～2024年12月31日 ネンガツニチネンガツニチ		Revenue		SAMSUNG				0.58		10.88%		6.36%

				LGエレクトロニクス						KRW in Billion		87,728		3,420		65,630		3.90%		1.34		5.21%		2024年1月1日～2024年12月31日 ネンガツニチネンガツニチ		Sales		LGエレクトロニクス				1.34		3.90%		5.21%

				ボッシュ						EURO in million		90,345		2,796		112,766		3.09%		0.80		2.48%		2024年1月1日～2024年12月31日 ネンガツニチネンガツニチ		Sales revenue		ボッシュ				0.80		3.09%		2.48%

				シーメンス						EURO in million		75,930		11,227		147,812		14.79%		0.51		7.60%		2023年10月1日～2024年9月30日 ネンガツニチネンガツニチ		Revenue		シーメンス				0.51		14.79%		7.60%

				フィリップス						EURO in million		465		243		26,185		52.26%		0.02		0.93%		2024年1月1日～2024年12月31日 ネンガツニチネンガツニチ		Sales、Income beforer tax		フィリップス				0.02		52.26%		0.93%

				GE（GE Aerospace）						USD in million		38,702		7,620		123,140		19.69%		0.31		6.19%		2024年1月1日～2024年12月31日 ネンガツニチネンガツニチ		Total revenue		GE（GE Aerospace）				0.31		19.69%		6.19%

										FY2020		FY2021		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025

				トヨタ		売上高 ウリアゲダカ				29,929,992		27,214,594		31,379,507		37,154,298		45,095,325		48,036,704

						営業利益 エイギョウリエキ				2,442,869		2,197,748		2,995,697		2,725,025		5,352,934		4,795,586

						総資産 ソウシサン				52,680,436		62,267,140		67,688,771		74,303,180		90,114,296		93,601,350

						売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ				8.16%		8.08%		9.55%		7.33%		11.87%		9.98%

						総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ				0.57		0.44		0.46		0.50		0.50		0.51

						ROA				4.64%		3.53%		4.43%		3.67%		5.94%		5.12%

				ホンダ		売上高 ウリアゲダカ				14,931,009		13,170,519		14,552,696		16,907,725		20,428,802		21,688,767

						営業利益 エイギョウリエキ				633,637		660,208		871,232		780,769		1,381,977		1,213,486

						総資産 ソウシサン				20,461,465		21,921,030		23,973,153		24,670,067		29,774,150		30,775,867

						売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ				4.24%		5.01%		5.99%		4.62%		6.76%		5.59%

						総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ				0.73		0.60		0.61		0.69		0.69		0.70

						ROA				3.10%		3.01%		3.63%		3.16%		4.64%		3.94%

				パナソニック		売上高 ウリアゲダカ				7,490,601		6,698,794		7,388,791		8,378,942		8,496,420		8,458,185

						営業利益 エイギョウリエキ				293,751		285,600		357,526		288,570		360,962		426,490

						総資産 ソウシサン				6,218,518		6,847,073		8,023,583		8,059,527		9,411,195		9,343,191

						売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ				3.92%		4.26%		4.84%		3.44%		4.25%		5.04%

						総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ				1.20		0.98		0.92		1.04		0.90		0.91

						ROA				4.72%		4.17%		4.46%		3.58%		3.84%		4.56%

				イオン		売上高 ウリアゲダカ				8,604,207		8,603,910		8,715,957		9,116,823		9,553,557		10,134,877

						営業利益 エイギョウリエキ				215,530		150,586		174,312		209,783		250,822		237,747

						総資産 ソウシサン				11,062,685		11,481,268		11,633,083		12,341,523		12,940,869		13,833,319

						売上高営業利益率 ウリアゲダカエイギョウリエキリツ				2.50%		1.75%		2.00%		2.30%		2.63%		2.35%

						総資産回転率 ソウシサンカイテンリツ				0.78		0.75		0.75		0.74		0.74		0.73

						ROA				1.95%		1.31%		1.50%		1.70%		1.94%		1.72%
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5．最後に
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「こだわり」
Pursuit for Perfection
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